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智慧燃料管理系统建设指

南
采购、入厂、质检、堆场、掺烧、结算全流程闭环

面向火电企业燃料成本、质量、库存、掺烧与结算管理，建设以

数据追溯、成本测算和过程防控为核心的燃料数字化平台。
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前	言

燃料成本是火电企业经营成本的重要组成部分。燃料业务链条长、参与方多、数据来源复杂，任何一个环

节的数据失真或流程断点，都可能导致成本测算不准、库存失真、质量争议和结算风险。

智慧燃料管理系统的建设目标，是把燃料从计划、采购、运输、入厂、采样、制样、化验、计量、堆存、

盘点、掺烧到结算的全过程纳入统一平台，实现业务在线、数据可追溯、成本可核算、风险可预警。

适用对象：燃料管理部、经营计划部、生产技术部、财务结算部门、信息中心，以及集团燃料集中

管控部门。



第一章	燃料管理数字化价值

1.1	燃料成本压力

燃料价格波动、煤质变化、运输周期和库存结构都会直接影响发电成本。传统依靠人工台账和离线报表的

方式，难以及时反映真实成本变化，更难支撑掺烧优化和经营决策。

1.2	传统管理痛点

痛点 常见表现 业务风险

数据断点 采购、计量、化验、结算数据分散在不同系统或表格 同批次燃料无法完整追溯

质量争议 采样、制样、化验过程缺少过程记录和自动关联 供应商结算和质量扣罚依据不足

库存失真 账面库存、堆场实物和消耗数据不一致 影响采购计划和掺烧策略

成本滞后 成本测算依赖月末手工汇总 经营调整不及时



第二章	全流程业务蓝图

智慧燃料平台建议按照“计划采购、合同执行、入厂验收、质量检验、堆场库存、掺烧消耗、结算分析”七
个业务域进行建设。

业务域 核心流程 关键数据

计划采购 需求预测、采购计划、供应商选择 发电计划、库存、煤耗、价格

合同执行 合同签订、发运计划、到货跟踪 合同量、单价、煤种、交货期

入厂验收 车辆/船舶到厂、计量、采样、卸煤 毛重、皮重、净重、批次、供应商

质量检验 采样、制样、化验、审核、发布 热值、硫分、水分、灰分、挥发分

堆场库存 入堆、转堆、盘点、库存预警 堆位、煤种、数量、质量、龄期

掺烧消耗 配煤方案、上煤记录、煤耗核算 机组、煤种比例、热值、消耗量

结算分析 质量扣罚、数量确认、成本核算 合同价、结算量、质量指标、扣罚项

建设建议：智慧燃料项目应优先统一批次编码。批次编码贯穿计量、化验、库存和结算，是实现全

链路追溯的基础。



第三章	核心模块设计

3.1	采购与合同管理

系统应支持采购计划、合同台账、供应商档案、价格条款、质量条款和到货计划管理。合同条款应与后续

质检扣罚和结算规则联动，避免结算时重复人工核对。

3.2	入厂计量与采样联动

车辆或船舶入厂后，通过车牌、RFID	或批次号自动关联合同和供应商信息。计量数据应尽量自动采集，采
样任务根据到货批次自动生成，减少人为干预。

3.3	质检化验管理

质检模块应覆盖采样、制样、送样、化验、复检、审核和结果发布。关键指标应自动参与结算计算，并保

留修改痕迹和审核记录。

3.4	堆场与库存管理

堆场管理应支持煤种分区、堆位管理、库存预警、盘点记录、煤龄分析和质量衰减分析。有条件的企业可

结合无人机盘煤、激光扫描或三维可视化设备实现自动盘点。

3.5	掺烧优化与成本分析

系统应基于库存煤质、机组负荷、环保约束和经济性指标，辅助生成掺烧建议。掺烧结果应反向进入成本

分析，形成燃料经营闭环。



第四章	数据与设备集成

智慧燃料系统往往需要对接多个外部系统和现场设备，建设时应提前规划接口标准和数据责任边界。

集成对象 集成内容 注意事项

地磅/汽车衡 称重数据、车牌、时间、磅单号 防止人工二次录入导致数据差异

采样/制样设备 采样批次、样品编号、设备状态 确保样品与批次不可混淆

化验系统 煤质指标、审核状态、报告编号 保留复检和修正记录

ERP/财务系统 合同、供应商、结算、付款 明确主数据来源

SIS/生产系统 机组负荷、煤耗、上煤量 用于掺烧和成本分析

数据治理重点：供应商、合同、煤种、批次、堆位、计量单、样品编号和结算单必须建立统一编码

规则。



第五章	实施路线与验收指标

5.1	实施路线

1.	业务诊断：梳理燃料业务流程、单据、设备、接口和历史数据。

2.	主数据规范：统一煤种、供应商、合同、批次和堆位编码。

3.	核心上线：优先上线合同、计量、质检、库存和结算模块。

4.	设备集成：逐步接入地磅、采样、化验和生产数据。

5.	分析优化：上线成本看板、库存预警和掺烧分析。

5.2	验收指标

指标 建议目标

入厂计量数据自动采集率 不低于	95%

批次追溯完整率 不低于	98%

质检报告线上审核率 不低于	95%

库存账实一致率 不低于	97%

结算数据自动引用比例 不低于	90%
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